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Czesc!
Wiedza jest naszg mocg tylko wtedy, gdy jest wprowadzana w zycie.

Nie chodzi o to, zeby odbebni¢ setki godzin szkolen albo zachtysnac sie
milionem ksigzek, lecz by takze

wdrazag, robi¢, eksperymentowac, dziata¢.

Jak zaczaé?

Skorzystaj z naszych gotowych narzedzi i praktycznych podpowiedzi,
ktére maksymalizujg efekty pracy zespotowej, bez zbednego wydawania
pieniedzy.

Pilotki Zmian.pl
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Koto Przyszto




Koto Przysztosci to sposob organizowania myslenia i zadawania pytan o
przysztosc - rodzaj zorganizowanej burzy mozgow.

Jerome C. Glenn (1994) Koto przysztosci

To Swietna metoda graficznej wizualizacji bezposrednich i posrednich przysztych
konsekwencji okreslonej zmiany lub rozwoju.

trend lub
pytanie, czy
problem

onsekwencje
pierwszego
rzedu




Uzyj kota przysztosci, aby wydoby¢ zaskakujgce konsekwencje
roznych zmian. Koto przysztosci to narzedzie stuzgce do zadawania
pytania ,Co by sie stato nastepnie?” w danej przysztosci.

Jest zaprojektowane, aby pomoc ci myslec¢ o ztozonych tancuchach

orzyczyn i skutkow. Jesli wydarzyto

0y sie X, to co

notem? A co potem? | co dalej? Im dalej bedziesz

ancuchem przyczyn i skutkow, tym

0y nastapito
nodgzat

nardziej prawc

opodobne jest

odkrycie zaskakujacych i trudnych do przewidzenia konsekwencji.

Kota przysztosci najlepiej uzywac w grupach, gdzie rdzne osoby
mogg miec szerszy zakres pomystow i kreatywnie odbijac sie od

sugestii innych.



Koto Przysztosci to narzedzie stuzgce do analizowania i przewidywania
potencjalnych konsekwencji okreslonych zmian lub trenddw.

Jak korzystac z tego narzedzia?

e Wybor tematu lub zmiany do zbadania: Zaczynamy od zidentyfikowania
gtdwnego tematu lub zmiany, ktorg chcemy zbada¢. Moze to by¢
technologiczny postep, zmiana spoteczna, nowy produkt, nowe kompetencje-
wszystko z czym chcesz popracowac. Mozesz skorzystac z raportow trendow.

e Tworzenie Kota Przysztosci: Narysuj duze koto na kartce papieru lub na
tablicy. W centrum kota napisz wybrany temat lub zmiane.

e Okreslenie bezposrednich konsekwencji: Myslgc o tym, co wpisane w srodek,
okresl i zapisz bezpos$rednie konsekwencje tej zmiany w segmentach najblizej
centrum kota. Bezposrednie konsekwencje to te, ktdre nastepujg bezposrednio
po wprowadzeniu zmiany, takie jak bezposrednie skutki dla przemystu,
srodowiska, zachowan ludzkich itd.

« Identyfikacja posrednich konsekwencji: W kolejnych warstwach kota, dalej od
centrum, identyfikuj i zapisz posrednie konsekwencje. Sg to efekty, ktdre
pojawiajg sie jako rezultat bezposrednich konsekwencji, czesto bardziej
ztozone i mniej oczywiste.

Mozesz tworzy¢ kolejne warstwy dla coraz bardziej odlegtych i posrednich
efektow.

Analiza i refleksja: Gdy koto zostanie wypetnione, przeanalizuj wzory i zwigzki
miedzy roznymi konsekwencjami. Zastandw sie, jak rozne elementy sg ze sobg
powigzane i jakie mogg by¢ potencjalne dtugoterminowe skutki. Przydatne
pytania znajdziesz na kolejnych stronach.

Dyskusja i eksploracja: Uzyj Kota Przysztosci jako podstawy do dyskusji z grupa
lub zespotem. Zache¢ do debaty na temat znalezionych wzorow, mozliwych
scenariuszy przysztosci i ich implikacji dla strategii, planowania i decyzji.

Dziatanie: Okresl, jakie dziatania lub strategie mogg by¢ podjete w odpowiedzi
na zrozumienie potencjalnych przysztosci. Zastanow sie, jak mozna zaradzic
negatywnym konsekwencjom lub jak mozna wykorzystac pozytywne wyniki.

Koto Przysztosci to narzedzie iteracyjne, co oznacza, ze mozna je wielokrotnie
modyfikowac i aktualizowa¢ w miare zdobywania nowych informacji lub
zmieniajgcych sie warunkdw. To doskonaty sposob na wizualizacje i organizacje
mysli dotyczgcych skomplikowanych problemow i ich potencjalnych przysztych
konsekwencji. Polecam prace z kotem na wirtualnej tablicy, dzieki czemu
bedziecie mogli do niego wracac.



Zadajcie sobie pytania:
o Jakie sg mozliwe konsekwencje tej zmiany?
e Cojeszcze ulegnie zmianie?
o Jak zmienig sie oczekiwania?
o Jakie sg nastepstwa tej zmiany?
e Co moze przestac miec znaczenie?
o Jakie nowe oczekiwania mogg sie pojawic?
e Coto moze oznaczac dla roznych grup uzytkownikow?

Kolejny poziom to pytanie o to, jakie dlugofalowe efekty przyniesie dany
scenariusz zmian.

 Dla kazdej z wypisanych przez Was konsekwencji postarajcie sie kolejny raz
zadac pytanie jakie sg z kolei jej konsekwencje?

o Kazda wypisana przez Was mys| prowadzi do kolejnych zmian. Wypisujcie
kolejne mozliwe skutki, ktore wynikajg z zapisanych przez Was konsekwenciji.

 Niektore z nich bedg bezposrednig konsekwencjg wynikajgcg z kontynuacji
trendu, a niektore powstang w wyniku potgczenia nastepstw dwoch zmian z
pierwszego okregu i hybrydg roznych scenariuszy.




Za kazdym razem, gdy rozwazasz nowg prognoze lub
scenariusz, korzystajac z kota przysztosci, staraj sie widzie¢ go
z dwoch stron:

Pozytywna wyobraznia: Co mogtoby pdjs¢ dobrze w tej
przysztosci? Co mogtoby cie ekscytowac w tej przysztosci? Co
bytoby lepsze niz dzisiaj w tej przysztosci?

Cienista wyobraznia: Co mogtoby pojsc Zle w tej przysztosci?
Czego obawiatbys sie w tej przysztosci? Jakie nowe ryzyka,

zagrozenia lub nierdwnosci mogtyby istnie¢ w tej przysztosci?

Uzyj zardwno pozytywnej, jak i cienistej wyobrazni, aby
zrownowazyc swoje poczgtkowe instynkty i intuicje, i uzyskac

bardziej kompletng, realistyczng wizje przysztosci.
a |




Do tego TOOLbooka mamy dla Ciebie takze nagranie z naszymi podpowiedziami.
Obejrzyj (YouTube) lub postuchaj (Spotify).

Koto Przysztosci

Jak pracowac z przyczynami i skutkami?

& YouTube

Koto

przysztosci
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https://youtu.be/cPbSy0IDtdU
https://open.spotify.com/episode/6oW6IGoPWfBhv8pmvJdioX?si=fooszMG-ShmXQ9DFKMhREA
https://youtu.be/IiFCVIerKDE
https://youtu.be/a1ZlxCmCWpo
https://youtu.be/IiFCVIerKDE
https://youtu.be/cPbSy0IDtdU
https://creators.spotify.com/pod/profile/pilotki-zmian/episodes/33--Jak-wdraa--wartoci-firmowe-e36du6b
https://open.spotify.com/episode/6oW6IGoPWfBhv8pmvJdioX?si=fooszMG-ShmXQ9DFKMhREA
https://creators.spotify.com/pod/profile/pilotki-zmian/episodes/33--Jak-wdraa--wartoci-firmowe-e36du6b
https://pilotkizmian.pl/

Kim sg Pilotki Zmian?

EDYTA
PAUL

Pilotka zmian, projektantka uczacych
sie organizacji, ekspert transformacii i
modeli biznesowych firm. Praktyk
biznesu, wtascicielka i inwestorka firm
w réznych branzach. Inicjuje i
koordynuje projekty zwigzane z
projektowaniem i wdrazaniem nowych
produktdw, ustug i komunikacja.
Wyktadowczyni na uczelniach
podyplomowych, autorka kurséw na
Youniversity i Futurysci.

AGNIESZKA
PELKA - SZAJOWSKA

Pilotka zmian, uczy twérczego myslenia
i metod tworzenia rozwigzan, narzedzi
krytycznego myslenia i lepszego podejmowania
decyzji - takze z uzyciem Al (decision thinking):
zespoty, lideréw i zarzady. Wykorzystuje do tego
takze praktyczng wiedze o mdzgu, psychologie
spoteczna, ekonomie behawioralng i “my$lenie o
jako$ci myslenia”. Wspiera firmy w tworzeniu,
rozwoju i dziataniu zespotdw, (wspot)tworzeniu
produktow i ustug oraz complex problem
solving. Wierzy (i widzi to w badaniach), ze
inwentyki i madrosci (poznawczej) mozna sie
uczy¢.

AGATA
WALIGORSKA

Pilotka zmian zwigzanych z HR
i kulturg organizacji (wprowadzanie
kultury feedbacku, wartosci).
Wieloletnie doswiadczenie w
zarzadzaniu zespotem wspiera jag w
roli mentorki lideréw, trenerki biznesu
i konsultantki; regularnie realizuje
programy First Time Manager.
Autorka kart wspdtpracy, Jupitajnia.
HR Menedzerka i konsultantka EB w
Albedo Marketing.

www.PilotkiZmian.pl

KATARZYNA
ANDRZEJCZYK-BRIKS

Pilotka Zmian, ktéra przygotowuije
firmy do przysztosci. Wspiera zespoty
w procesach projektowani nowych produktéw
i ustug oraz innowacji. Obserwuje i analizuje
trendy i sygnaty zmian z réznych
obszar6w i uczy jak to robi¢ w biznesie.
Wspiera rozwoj kompetencji strategicznego
myslenia o réznych scenariuszach
przysztosci oraz budowanie odpornosci na
zmiany w organizacjach.
Wyktadowczyni szkoty wzornictwa
School of Form na Uniwersytecie SWPS


https://pilotkizmian.pl/

Po co powstato Koto przysztosci?

Jerome C. Glenn (amerykanski futurolog, wspétzatozyciel The Millennium Project)
opracowat Koto Przysztosci (Futures Wheel) w 1971 roku.

Poczatek lat 70-tych XX wieku to bardzo ciekawy czas, peten niepokoju
gospodarczego i spotecznego oraz silnego rozwoju badan nad przyszto$cia
(foresight, futurologia).

Glenn dziatat wtedy w srodowisku, ktdre szukato metod pomagajgcych patrzeé
szerzej i dlugofalowo, w odpowiedzi na globalne wyzwania

Zauwazyl, ze w pracy nad przyszioscia ludzie zatrzymuja sie zwykle na pierwszym
poziomie skutkéw (,co sie stanie bezposrednio”).

Potrzebowat narzedzia, ktére pomoze systematycznie mysle¢ o konsekwencjach
drugiego i trzeciego rzedu (dalszych skutkach, ktére czesto sg wazniejsze niz te
pierwsze).

Zalezato mu na tym, by metoda byta prosta, wizualna i mozliwa do stosowania
grupach, takze w edukacji czy planowaniu strategicznym.

Narzedzie miato wspieraC rozszerzanie wyobrazni o przysztosci,

a jednoczesnie porzadkowac burze mdzgow, zeby nie byta chaotyczna
i przede wszystkim angazowac¢ ludzi w myslenie o przysztosci.

ww@:}.PiIotkiZmian.p_I


https://millennium-project.org/
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Do czego mozesz je uzyc

Do czego mozna uzyé Kota Przysztosci

Do generowania konsekwencji zmian (1. i 2. rzedu).
Jako burza m6zgdw i rozgrzewka kreatywna.

Do budowania swiadomosci, ze innowacje majg wiele skutkow. A
W edukacji i warsztatach (proste, wizualne narzedzie).

Jako wstep do scenariuszy przysztosci i gtebszej analizy.

Do czego si¢ nie nadaje
e Do oceny prawdopodobienstwa i waznos$ci skutkow.
Do priorytetyzacji i planowania strategicznego.
» Do prognozowania czy analiz ilo$ciowych.
e Do podejmowania ztozonych decyzji - wymaga uzupetnienia
innymi metodami.

UWAGA!:

Uwaga: Koto Przyszto$ci jest uzytecznym narzedziem do wizualizowania mozliwych konsekwencji
zmian, jednak moze prowadzi¢ do nadmiernych uproszczen.

Przedstawia rzeczywisto$¢ w sposob liniowy, pomijajac wzajemne powigzania i sprzezenia zwrotne
miedzy zjawiskami. Warto traktowac je jako punkt wyjscia do dalszej, pogtebionej analizy
systemowe;j.


https://pilotkizmian.pl/

wersja krotka

Pytania, ktore mozesz zadawaé sobie i grupie,
pracujgc z Kotem Przysztosci

Jak przysztos¢ moze wygladac inaczej?

Jak A wptywa na B?

Co prawdopodobnie pozostanie takie samo lub
Znaczaco sie zmieni?

Jakie sg prawdopodobne efekty zmiany,
ktorych dzis nie jeszcze widac?

Co i kto prawdopodobnie uksztattuje naszg
przysztosc?

Gdzie zmiana moze nas najbardziej dotkngc?
Co mozemy z tym zrobic?

Czego nie wiemy, a powinni$my wiedzie¢?
Co powinnismy zrobic teraz, dzisiaj?
Dlaczego nas to obchodzi?


https://pilotkizmian.pl/

Pytania do rozpoczecia pracy z Kotem Przysztosci: Pytania stymulujace myslenie o dtugofalowych konsekwencjach:

« Jaka gtéwna zmiana lub trend bedzie tematem naszej analizy? « Gdybysmy spojrzeli na te zmiane z perspektywy 5/10/20 lat, jakie mogtyby byc jej

« Czy wszyscy rozumiemy, na czym polega to zjawisko/zmiana? dtugofalowe skutki?

« W jakim horyzoncie czasowym rozwazamy skutki tej zmiany? o Jakie zmiany systemowe mogg sie pojawic?

« Jakie obszary zycia/biznesu/spoteczenstwa mogg by¢ najbardziej dotkniete « Jak mogg zmienic sie wartosci i priorytety w spoteczenstwie?

tg zmiang? « Czy ta zmiana moze prowadzi¢ do fundamentalnych zmian w sposobie funkcjonowania

Pytania do okres$lenia bezposrednich konsekwencji (pierwszy okrag): okreslonych systemow?

« Jakie sg najbardziej oczywiste, bezposrednie skutki tej zmiany? Pytania aktywujace pozytywng i cienista wyobraznie:

 Kto odczuje skutki tej zmiany w pierwszej kolejnosci? « Co moze pojs¢ wyjatkowo dobrze w tym scenariuszu?

Co najbardziej ekscytujgcego moze wynikngc z tej zmiany?
Co bedzie lepsze niz obecnie?

Jakie zagrozenia i ryzyka mogg sie pojawic?

Czego najbardziej obawiamy sie w zwigzku z tg zmiang?

Ktdre sektory/branze/grupy spoteczne zostang natychmiast dotkniete?

Jakie natychmiastowe reakcje mogg pojawic sie w odpowiedzi na te zmianeg?
Czy ta zmiana tworzy nowe mozliwosci? Jesli tak, to jakie?

Jakie bezposrednie zagrozenia lub wyzwania moga sie pojawic?

Pytania do okreslenia posrednich konsekwencji (kolejne okregi): « Jakie nowe nierownosci lub problemy moga powstac?
« Co moze wynikngc¢ z tych bezposrednich skutkdw? Pytania podsumowuijace i prowadzace do dziatania:
« Jak te bezposrednie konsekwencje wptyng na inne obszary? o Ktdre z tych konsekwencji wydajg sie najbardziej prawdopodobne?
« Jakie nowe oczekiwania mogg sie pojawi¢ w wyniku tych zmian? « Ktdre konsekwencje miatyby najwiekszy wptyw?

Na ktore z tych konsekwencji mamy wptyw?
Jakie dziatania mozemy podjac, aby wzmocnic¢ pozytywne skutki?
Co mozemy zrobi¢, aby ztagodzi¢ potencjalne negatywne konsekwencje?
Jakie nowe mozliwosci dostrzegamy po przeprowadzeniu tej analizy?
« Czego nauczylismy sie o wzajemnych potaczeniach i zaleznosciach?
Pytania facylitacyjne (do zarzadzania procesem grupowym):
« Czy kto$ ma inne spojrzenie na te konsekwencje?
® ® « Czy sg jakie$ aspekty, ktorych jeszcze nie rozwazylismy?
we rSJ a d I' u z s z a « Czy mozemy spojrzec na to z perspektywy rdznych interesariuszy?
« Czy pojawiajg sie jakie$ wzorce lub wspolne tematy w naszej analizie?
 Czy ta konsekwencja prowadzi nas do nowych, nieoczekiwanych obszaréw?

Co moze przestaC mie¢ znaczenie lub wartos$c?

Jakie nowe potrzeby mogg sie pojawic?

Czy dostrzegacie punkty, w ktorych rézne konsekwencje moga sie ze sobg
tgczy¢ i tworzy¢ nowe efekty?



Dlaczego lubimy proste historie?

Jedng z gtdwnych zalet metody Kota Przysztosci jest jej zdolnos¢ do wydobywania zaskakujacych,

odlegtych i trudnych do przewidzenia skutkéw, ktore czesto pozostajg niezauwazone w standardowym

procesie myslenia. Jak zauwazyt Glenn, ludzie majg naturalng tendencje do zatrzymywania sie na

pierwszym poziomie konsekwenciji, ignorujac dalsze, czesto bardziej znaczace efekty drugiego i trzeciego rzedu.
Koto Przysztosci celowo omija te putapke, zmuszajgc uczestnikow do systematycznego zadawania pytania:

"Co by sie stato nastepnie?". Dlatego praca z tym narzedziem jest najbardziej efektywna w zréznicowanych
grupach, poniewaz perspektywy i kreatywno$¢é r6znych oséb stymulujg generowanie bogatszego zakresu
pomystéw i hipotez.

Warto jednak uwazaé na bfad narracyjny czyli zjawisko w ktorym (w naszym dgzeniu do nadania sensu ztozonemu, losowemu $wiatu) czesto konstruujemy

i wierzymy w uproszczone historie, aby wyjasnic, dlaczego cos sie wydarzyto lub dlaczego cos sie wydarzy. To zjawisko, ukute przez Nassima Nicholasa
Taleba, jest swego rodzaju "putapka umystowg", ktora daje nam ztudne poczucie zrozumienia i kontroli. W kontekscie planowania przysztosci, btagd narracyjny
moze prowadzi¢ do tworzenia fatszywie prostych scenariuszy, ktore, cho¢ spdjne i tatwe do zapamietania, ignorujg fundamentalng losowos¢ i ztozonos¢
rzeczywistosci.

Wielu ludzi, poproszonych o wyobrazenie sobie przysztosci, tworzy ptynng narracje, w ktorej kazde zdarzenie jest logiczng konsekwencja poprzedniego,

a "przyczyny" i "skutki" sg idealnie ze sobg potgczone. To zjawisko sprawia, ze metody oparte a klasycznym "storytellingu" (cho¢ atrakcyjne i angazujgce)
moga nieswiadomie wzmacniac ten btagd. Uczestnicy (pracujgcy kotem) mogg wiec tworzyé wciggajgce opowiesci, ktdre sprawiajg, ze czuja sie "lepiej"

i "bezpieczniej" z niepewnoscia przysztosci, ale jednoczesnie moga pomija¢ kluczowe, niewygodne lub niepasujace do fabuty fakty i czynniki. W efekcie,

scenariusze stajg sie ugrzecznione i odzwierciedlajg nasze istniejgce przekonania, a nie cate spektrum mozliwosci
~\ [,_/m/, - F e o \
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Kilka przyktadowych karteczek z naszych
warsztatow:

Co jesli pojawi sie nowy, globalny trend, ktéry
spowoduje, ze nasz dotychczasowy produkt
stanie sie przestarzaty lub niepozadany?

Co jesli kluczowy pracownik lub lider, bez
ktérego nie mozemy zrealizowac naszego
planu, odejdzie z firmy?

Co jesli wewnetrzny zespdt programistow
stworzy kluczowe oprogramowanie o rok

Potrzebujemy wiec "odtrutek” na btad narracyjny np. zachecajmy uczestnikow do dekonstruowania historii,

kwestionowania zatozen i szukania luk. Prawdziwa wartos¢ Kota Przysztosci lezy w tym, by zachecac takze do szybciej, niz zaktadali$my, zmieniajac cata
mys$lenia poza utartymi schematami, a nie tylko ich upiekszania “bo historia nam brzmi tutaj logicznie wiec ta (ki) 0 e 1
. dziwa” Nastapi globalny atak cybernetyczny na
Jest prawaziwa’. infrastrukture internetowg trwajacy 3
miesigce"
Jedna z takich metod (mozecie je uzy¢ jako koricowe, dodatkowe éwiczenie pracy z Kotem Przysztosci) jest Przetom w technologii bateriil= pajemnosc
. , kté h (hi . kich ni ki h al alni wzrasta 10x przy spadku kosztow o 90%

nanoszenie na o$ czasu tzw. punktéw zwrotnych (hinge-points) takich nieoczekiwanych, ale potencijalnie e e E L et
kluczowych wydarzen, ktére mogg wptywacé na realizacje. Mogg to by¢ zardwno pozytywne jak i negatywne zostanie przejety przez BigTech?
czynniki. Sa to zdarzenia, ktére moga pojawié sie na drodze do osiggniecia celu i ktére niekoniecznie wynikaja ‘évg_b”‘?h_wol"y nandlowej miedzy UE a

, . . . s e e . . Cpe . Inami
bezposrednio z pierwotnego tematu, ale moga catkowicie zmieni¢ dalszy bieg wydarzen. Umozliwia to ek st e cetlarsiete rem e = e
uczestnikom opracowanie alternatywnych Sciezek i nie wybiera¢ tylko tych, ktdre uktadaja sie w spdjng historie. biurowej

Wprowadzenie 4-dniowego tygodnia pracy
jako standardu prawnego
Masowe protesty przeciwko automatyzac;ji

Ja lubie pracowac tg metodg tak, ze najpierw uczestnicy wypisujg mozliwe hinge-points na kartkach (jedna

kartka = jeden punkt) a potem wybieramy pole z Kota Przysztosci a do niego losujemy jedna karte z hinge-points. prowadzg do zakazéw Al w wielu sektorach

Poprzez celowe wprowadzenie elementu niepewnosci i przeszkdd, robimy sobie mentalne ¢wiczenie: I ST W A AR e 16 Ml 25t

“ ie wlasni i . . on h d kania ni Ik ko hal Gtéwny dostawca komponendw bankrutuje
o, to sie wlasnie stalo tutaj, i co teraz?”. Zachecam do szukania nie tylko czynnikdw zewnetrznych ale e ey snedhl gl SR

i wewnetrznych, blizszych i dalszych w Waszej organizacji np. zwolnienie kluczowego pracownika stato sie mainstream dzieki viralowemu trendowi

niesamowitym zaskoczeniem w jednym ze scenariuszy przysztosci w jednej z firm. Drugi efekt: uczestnicy Pl ity w28 ez elios ey
. .. . . . - . . " . , okazuje sie kopalnig ztota (a mamy ich

wiedzac, ze pisza te kartki anonimowo, bywa Ze tatwiej “wyciagaja trupy z szafy” czyli rzeczy o ktorych sporol)

“wszyscy wiedzg ale nikt nie mowi”. One sie juz dziejg i mogq wptyngé na scenariusze bardzo szybko i silnie Kurs walut zmienia sie na nasza korzy$¢ o

40%

juz u ich zarania ale nie wycigga sie ich na wierzch bo... moze nie psujmy “tadnych historii”. e ‘
Szefowa naszego dziatu jest CEO firmy

A jesli ktos nie ma pomystu na kartke? To moze zadac takze pytanie “A co stanie si¢ jesli....?".
Prawda, ze tez mocne? www_PilotkiZmian.pl



https://pilotkizmian.pl/

Elastycznosc myslenia po godzinach
Czesto méwimy, ze kompetencje przyszto$ci rozwijamy w pracy: na warsztatach, projektach czy sesjach strategicznych.

Ale nasz mdzg nie zna granicy miedzy ,pracg” a ,czasem wolnym”. To, co oglgdamy, czytamy i przezywamy, moze by¢
rownie mocnym treningiem elastycznosci myslenia, jak sesja z Kotem Przysztosci. Dzi$ trzy propozycje na wieczor:

L Philip K. Dick - ,Cztowiek z Wysokiego Zamku”

» Co by byto, gdyby Il wojne wygraty Niemcy i Japonia? Ta powies¢ - i serial na jej podstawie — pokazujg alternatywna historie
Swiata. To ¢wiczenie z myslenia scenariuszowego w czystej postaci: uczymy sie zauwazac nieoczywiste konsekwencje ,punktéw
zwrotnych” w historii.

s ,Yesterday” (2019)

» Nikt nie zna Beatlesdw. Jeden cztowiek pamieta ich piosenki. Historia wydaje sie zabawna, ale to Swietny przyktad na to, jak maty
wyjatek moze zmieni¢ caty system - kulture, biznes, spoteczne emocje. Ogladajac, mozemy zadawac sobie pytanie: jak jeden
brakujacy element wptywa na catos$¢ uktadanki?

€3 ,Black Mirror” (serial)

» To witasciwie laboratorium alternatywnych przysztosci. Kazdy odcinek pokazuje inny scenariusz ,co jesli..?" - zwykle zwigzany z
technologia. Niektore sg kuszace, inne przerazajgce. To praktyczny trening w balansowaniu pomiedzy ,pozytywng wyobraznig” i
,cienistg wyobraznig” - doktadnie tym, co robimy, kiedy pracujemy z Kotem Przysztosci

& Co mowig badania?

Psychologia poznawcza pokazuje, ze kontakt z fikcjg rozwija teorie umystu - zdolnos$¢ do rozumienia réznych perspektyw i
przewidywania zachowan innych. Badania z zakresu edukacji przysztosci dowodzg, ze ¢wiczenia z ,counterfactual thinking”
(rozwazania alternatywnych scenariuszy) zwiekszajg zdolno$¢ rozwigzywania probleméw i przygotowujg nas na nieoczekiwane.

Innymi stowy: to, co czytasz i ogladasz wieczorem, naprawde moze by¢ Twoim treningiem kompetencji przysztosci.
Bo elastycznos$¢ myslenia nie rodzi sie tylko na sali szkoleniowej — czesto zaczyna sie w fotelu, z ksigzkga albo serialem.


https://pilotkizmian.pl/

Co miesigc nowe TOOLbooki

dostajesz je w TOOLetterze !

pytania Kartez/a"®

2 .

) . Do kazdego TOOLbooka
Zapros znajomych otrzymujesz wideo ze wskazowkami
do bezptatnego dotaczenia (mozesz ich postuchaé w formie

do TOOLettera PilotkiZmian.pl podkastu.)




Umow sie z nami

na bezptatng konsultacje -

N

Napisz maila, umowimy sie na spotkanie online N
i porozmawiamy o tym, jak mozemy ci poméc )
tworzy¢ uczacg sie firme. -7

halo@pilotkizmian.pl «-




Jak pracujemy?
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Przyktadowo:

SCENARIUSZE / ZADANIA PRAKTYCZNE - przygotowany wczesniej materiat edukacyjny

w formie mieszanej (tekst + video lub tekst), ktéry daje zadanie do wykonania, ktére wspiera
rozwdj danej kompetenciji; zobacz przyktady

WEBINAR - wystgpienie online, gdy chcesz do duzej liczby osob dotrze¢ z nowa wiedzg lub
inspiracjg; obejrzyj jak z nich lepiej korzystac --->> VIDEQ

KURS ONLINE - gotowe kursy, uczestnik zapoznaje sie z materiatami w swoim tempie, dostepne
na platformie lub jako pliki do e-learningu firmowego, np._jak prowadzi¢ RETROSPEKTYWE
WARSZTATY - spotkanie grupy 10-15 osdb w celu treningu konkretnych umiejetnosci lub sposobu
wykorzystania konkretnego narzedzia

LEARNING GAMES - warsztaty oparte o grywalizacje wskazujgce od czego zacza¢ wdrozenie

i uczgce wybranych narzedzi i wiedzy

DESIGN THINKING PRO - proces projektowy, gdy zalezy Ci na rozwigzaniu konkretnego wyzwania
w swojej firmie i spersonalizowanym podejsciu do zbudowania uczgcej sie organizacji lub
rozwigzania realnego problemu

C&@ KONSULTACJE z wybrana Pilotka / Pilotkami


https://pilotkizmian.pl/index.php/produkt/pakiet-zadan-i-scenariuszy/
https://www.youtube.com/watch?v=KiEeyN25klo&t=17s
https://pilotkizmian.pl/index.php/produkt/szybki-kurs-retrospektywa/
https://pilotkizmian.pl/index.php/produkt/szybki-kurs-retrospektywa/

... poza tym merytorycznie plotkujem
czyli poznaj PLOTKI PILOTKI :-)

W podkascie na Spotify dzielimy sie_
inspiracjami rozwojowymi.



https://spotifyanchor-web.app.link/e/EFBU3QZMYAb
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1?si=f16bbc75b9a7487a

Gdzie nas znajdziesz (oprocz Pilotek Zmian)?

Linked [T} Linked [T} Linked [T} Linked [T}
EDYTA PAUL upitdni
praeszosKss wpildinia I@l

@


https://www.linkedin.com/in/edytapaul/
https://www.linkedin.com/in/apelkaszajowska/
https://www.linkedin.com/in/agatawaligorska/
https://www.edytapaul.pl/
http://www.solversi.pl/
https://www.apelkaszajowska.pl/
https://www.linkedin.com/in/katarzynaandrzejczykbriks/
https://www.instagram.com/kasiabriks_czuleoko/
https://agatawaligorska.pl/

jestesmy TU. Wpadnij, by nic Cie nie omineto:

inG] f Jo[=


https://www.linkedin.com/company/pilotki-zmian/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/pilotkizmian
https://www.instagram.com/pilotki_zmian/
https://www.youtube.com/@pilotkizmian
https://open.spotify.com/show/79Tob4pe8FjXg2iMwbBfA1

